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Paris, le 21 juin 2012

Monsieur le Président,

J'ai bien pris connaissance de votre demande et vous remercie d'avoir consulté Lyria
SAS concernant le taux de rémunération des capitaux a retenir pour le calcul des
redevances des prestations régulées en gares de voyageurs et pour la transmission de
I'analyse de I'Autorité sur ce sujet.

Le domaine d'activité de la société Lyria SAS est limité a la coopération de SNCF et de
CFF SA pour le développement du trafic international ferroviaire de voyageurs entre la
France et ia Suisse sous la marque TGV Lyria. Notre société est chargée d'optimiser
I'exploitation tant en termes de gestion commerciale que de production et de contréle de
la qualité des services a bord des liaisons TGV Lyria. Dans le cadre de la coopération
entre SNCF et CFF SA, l'activité de Lyria SAS sur le réseau ferré frangais est de la
responsabilité de SNCF.

De ce fait, Lyria SAS n'a pas d'observation particuliere a formuler sur la question
soulevée par |'Autorité, relative a la tarification des gares francaises. Je vous propose
donc de consulter directement la SNCF sur le sujet.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Président, I'expression de mes salutations
distinguées.

Alain Barbey
Directeur Général
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